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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole przez wizytatorow
do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania szkoty

w obszarach wyznaczonych przez wymagania pafnstwa:

. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwdéj ucznidw.

. Procesy edukacyjne sq zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie.

. Uczniowie nabywajgq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

. Uczniowie sa aktywni.

. Respektowane sa normy spoteczne.

. Szkota lub placdwka wspomaga rozwdj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.
. Nauczyciele wspotpracujg w planowaniu i realizowaniu procesow edukacyjnych.

. Promowana jest wartos¢ edukacji.

O 0 N O U1 A W N -

. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.

10. Wykorzystywane sg zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
11. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

12. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez szkote wymagan zawartych w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r. Szkota moze spetniac te

wymagania na pieciu poziomach:

e Poziom E - oznaczajacy niski stopief wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote.
e Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom B - oznaczajacy wysoki stopiel wypetniania wymagania przez szkote.

e Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez szkote.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 05-06-2014 - 11-06-2014 przez zespot wizytatorow ds. ewaluacji,
w sktad ktérego weszty: Joanna Borowicz i Barbara Zatorska. Ankiete wypetnito 33 rodzicéw i 30 nauczycieli.
Podczas badania przeprowadzono wywiady indywidualne z dyrektorem szkoty i z przedstawicielem samorzadu
lokalnego, wywiady grupowe z przedstawicielami partneréw szkoty, z pracownikami niepedagogicznymi iz
nauczycielami szkoty, a takze obserwacje lekcji (7) i analize dokumentacji. Na podstawie zebranych danych
zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje wybrane obszary dziatania szkoty.

W raporcie zostaty wykorzystane w formie wykresow wyniki badan ankietowych, do ktérych opisow
zastosowano nastepujgce skroty: KADR - kwestionariusz ankiety dla rodzicow, KADN - kwestionariusz ankiety

dla nauczycieli.
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Obraz szkoty

Zapraszamy Panstwa do lektury raportu dotyczacego ewaluacji zewnetrznej problemowej przeprowadzonej
w Szkole Podstawowej w Zespole Szkdt im. ojca Mariana Zelazka w Chludowie. Szkota podstawowa jest czescig
Zespotu, w sktad ktérego wchodza: Szkota Podstawowa w Chludowie wraz z filig w Goleczewie, Gimnazjum
w Chludowie oraz Przedszkole w Chludowie z oddziatami przedszkolnymi w Goleczewie.

Baze szkoty stanowi zmodernizowany, dobrze wyposazony budynek dydaktyczny, wyposazony w 13 sal
lekcyjnych, w tym pracownie komputerowg, pracownie przedmiotowe, biblioteke z czytelnia, gabinety
pedagoga, psychologa, logopedy, pielegniarki, stotéwke, sanitariaty oraz pomieszczenia administracyjne.
Zajecia, w roku szkolnym 2013/2014 w Chludowie prowadzone sg w o$Smiu oddziatach; lekcje wychowania
fizycznego odbywajq sie w trzech salach i na boisku wielofunkcyjnym oraz dla mtodszych dzieci na placu zabaw.
W filii w Goleczewie funkcjonujg w tym roku szkolnym trzy oddziaty; do dyspozycji ucznidéw jest salka
gimnastyczna na poddaszu oraz plac zabaw.

Obiekt jest zadbany, otoczony zielenig; wystroj sal lekcyjnych i korytarzy stwarzajq przyjazny klimat do nauki
i wypoczynku.

Obecnie w Szkole Podstawowej uczy sie 234 ucznidw; uczeszczajg do niej dzieci z Chludowa, a cze$¢ dojezdza
do szkoty z okolicznych miejscowosci (Zielatkowo, Goleczewo, Ztotniki, Ztotkowo, Swierkdwki, Wargowo,
Maniewo) a takze z Obornik.

Koncepcja pracy szkoty, z ktérg identyfikuje sie spotecznos¢ szkolna, jest Scisle zwigzana z postacig patrona
misjonarza werbisty ojca Mariana Zelazka oraz $rodowiskiem lokalnym. W swej pracy wychowawczej
nauczyciele czesto odwotujg sie do dziatalnosci patrona w promowaniu wtasciwych postaw i zachowan uczniéw,
wykorzystujac - jako motto - stowa ojca Zelazka: NIE JEST TRUDNO BYC DOBRYM - WYSTARCZY TYLKO
CHCIEC. W duchu tej idei spoteczno$¢ szkolna podejmuje rdéznorodne przedsiewziecia, np.: wspotpraca
z osobami zwigzanymi z o. Zelazkiem, z o$rodkiem dla tredowatych i nastepcgq o. Mariana Zelazka w Indiach
w Puri - ojcem Kurianem, podejmuje akcje charytatywne, jak zbidrka funduszy na studnie, riksze i biblioteke
w Puri, "Gars$¢ ryzu"- zbidrka pieniedzy na dokarmianie dzieci w Puri, ciecie bandazy, zbidrka okularéw, czapek,
kul ortopedycznych i dtugopiséw dla podopiecznych ojca Zelazka w Indiach i potrzebujacych pomocy z innych
krajow.

W szkole realizowane sg liczne przedsiewziecia i projekty edukacyjne. Warto zwrdci¢ uwage na konkurs pn.
"Gentleman z klasq" - zgtoszony do Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu jako przyktad dobrej praktyki - promujacy
dyscypline, bezpieczenstwo i kulturalne zachowanie, program pn. "Chludowo dawniej i dzi$" rozbudzajacy
zainteresowania historig i kulturg Chludowa, umacniajacy wiez ze swojg "matg ojczyzng", specjalne muzyczne
przerwy dla ucznidw nadpobudliwych psychoruchowo (program Mozart), projekt pn. "Paszport do przygody"
polegajacy na warto$ciowym spedzaniu wolnego czasu przez rodzicéw, dzieci inauczycieli oraz objecie
szczegblng opiekg grupy dzieci uzdolnionych matematycznie, dla ktérej opracowano specjalny program
rozszerzajacy kompetencje matematyczne.

W szkole pracuje zaangazowana iambitna kadra pedagogiczna, ktdra sprawia, ze szkota jest bezpieczna
i przyjazna dla dzieci, zapewnia jej sprzyjajace warunki do rozwoju, wsparcie i réznorodng pomoc w edukacji.
Ponizej znajdg Panstwo najwazniejsze, ptynace z badan, informacje dotyczace efektéw ksztatcenia oraz

zarzadzania szkotq.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Zespot Szkoét im. O. Mariana Zelazka w Chludowie -
Szkota Podstawowa

Patron 0. Marian Zelazek
Typ placowki Szkota podstawowa
Miejscowosc¢ Chludowo

Ulica Szkolna

Numer 3

Kod pocztowy 62-001

Urzad pocztowy Chludowo
Telefon 0612500300

Fax 0612500302
Www www.chludowo.pl
Regon 00122801800000
Publicznos¢ publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 191

Oddziaty 12

Nauczyciele petnozatrudnieni 15.00
Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 22.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 11.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 15.92

Liczba uczniéyv przypadajqcy_ch na jednego 12.73
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewddztwo WIELKOPOLSKIE
Powiat poznanski
Gmina Suchy Las

Typ gminy gmina wiejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego B
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkole lub placdéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzamindw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskdw i rekomendacji, na podstawie ktérych planuje |
sie i podejmuje dziatania (D)

Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke sg monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby
modyfikowane (D) v
W szkole lub placoéwce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych (B) v
W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym osiggniec
uczniow i losow absolwentow (B) v
Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi B
Zarzadzanie szkotg lub placéwka koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz

zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu (D) v
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami (D) v
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie

dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placowki (D) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i
eksperymentow (B) v
Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placéwki

oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub placowki (B) v
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace szkole lub placowce wspomaganie zewnetrzne
odpowiednie do jej potrzeb (B) v
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Whnioski

1. Wszyscy nauczyciele w szerokim zakresie wykorzystujg wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, badan
zewnetrznych oraz ewaluacji wewnetrznej do modyfikowania proceséw edukacyjnych.

2. W szkole formutowane sa wnioski, a w $lad za tym rekomendacje stuzace wdrazaniu zmian w procesie
edukacyjnym, adekwatnie do stwierdzonych potrzeb.

3. Dyrektor oraz nauczyciele analizujg i monitorujg prowadzone dziatania, wynikajace z wnioskow z analizy
wynikédw egzamindéw zewnetrznych iewaluacji wewnetrznej, co wptywa na modyfikowane procesow
dydaktycznych i wychowawczych, przyczyniajac sie do podwyzszenia wynikéw ze sprawdzianu oraz rosnacej
tendencji rozwojowej szkoty.

4. Zarzadzanie szkotg sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, poczuciu ich wspétodpowiedzialnosci
za efekty ksztatcenia i wychowania, wyzwala inicjatywy edukacyjne i spoteczne oraz prowadzi do podejmowania
dziatan o charakterze nowatorskim.

5. Dyrektor skutecznie pozyskuje zewnetrzne zasoby stuzgce rozwojowi ucznia i szkoty, ktdéra wspoétpracuje
z wieloma instytucjami i organizacjami srodowiska lokalnego.

6. Szkofa cieszy sie uznaniem ws$rod rodzicdw, ktdéry doceniajg zaangazowanie, kreatywnos$¢, serdecznosé

nauczycieli oraz otwarto$¢ na wspotprace z nimi.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:
Szkotfa lub placowka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

Stan oczekiwany:

Badania i dane méwigce o réznych aspektach funkcjonowania szkdét sq niezbednym elementem zarzadzania na
poziomie organizacji, jak rowniez prowadzenia polityki oswiatowej. W efektywnych szkotach decyzje podejmuje
sie, wykorzystujac informacje na swoéj temat i systematycznie udostepniajgc dane stuzgce refleksji nad
efektywnoscig i planowaniem dalszych dziatann. Organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia sie wnioski z

analizy danych pochodzacych z réznych zrédet.

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Dyrektor, wicedyrektorzy oraz nauczyciele systematycznie analizujq wyniki sprawdzianu i ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej na poziomie catej szkoty oraz w zespotach przedmiotowych. W szkole formutowane sa
wnioski, a w $lad za tym rekomendacje stuzace wdrazaniu zmian w procesie edukacyjnym, adekwatnie
do stwierdzonych potrzeb.

Szkota analizuje i monitoruje prowadzone dziatania, co w efekcie wptywa na modyfikowanie proceséw
dydaktycznych i wychowawczych. W szerokim zakresie wykorzystuje takze wyniki badan zewnetrznych
dotyczacych sprawdzianu széstoklasistow, ogdlnopolskiego sprawdzianu kompetencji trzecioklasisty oraz innych
opracowan dotyczacych efektéw ksztatcenia iwychowania dzieci na poziomie szkoty podstawowej. Te
réoznorodne badania sg odpowiednie do potrzeb ucznidw iich $rodowiska, a systematycznie gromadzone

informacje o losach absolwentéw wykorzystywane w pracy wychowawczej i dydaktycznej.
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Obszar badania: W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminéw oraz
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formuftowania wnioskow i

rekomendacji, na podstawie ktérych planuje sie i podejmuje dziatania

Dyrektor, wicedyrektorzy oraz nauczyciele systematycznie analizuja wyniki sprawdzianu i ewaluacji
wewnetrznej prowadzonej na poziomie catej szkoty oraz w zespotach przedmiotowych.

W szkole formutowane sg wnioski, a w $lad za tym rekomendacje stuzace wdrazaniu zmian w procesie
edukacyjnym, adekwatnie do stwierdzonych potrzeb. Dyrektor wraz z wicedyrektorami szkoty skutecznie
zarzadza procesem analizy, o czym s$wiadczy funkcjonowanie rozwigzan systemowych w tym zakresie. Wszyscy
nauczyciele uczestniczg w procesie analizy i interpretacji wynikdw sprawdzianu, ktérego gtownym celem jest
gromadzenie informacji natemat poziomu wiedzy iumiejetnosci klasy oraz poszczegdlnych ucznidw.
Wypowiedzi nauczycieli, dyrektora oraz lektura dokumentéw wskazujg na wnikliwg analize wynikow
sprawdzianu wilasciwego organizowanego przez Okregowa Komisje Egzaminacyjna w Poznaniu, jak
i sprawdziandw prébnych organizowanych przez szkote. Analizowane sa wyniki uzyskiwane przez ucznidéw
na przestrzeni ostatnich kilku lat. Analiza ilosciowa i jako$ciowa wynikow sprawdzianu dokonywana jest przez
nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw oddzielnie oraz w zespotach przedmiotowych i zadaniowych. Wnikliwej
analizie wynikdw sprawdzianu i wnioskdw, majacych charakter rekomendacji, do pracy dydaktycznej
i wychowawczej poswiecone jest takze zebranie rady pedagogicznej, a przedmiotem dyskusji jest porownywanie
wynikdow szkoty, gminy, okregu i kraju, na ktérych tle uczniowie szkoty z Chludowa wypadaja bardzo
korzystnie; tendencja rozwojowa szkoty jest rosnaca.

Nauczyciele, dzieki analizie jakosciowej, okreslajg, co sprawito uczniom najwiekszg trudnos$é¢, w jaki sposdb
nalezy pracowac nad uzupetnieniem uczniowskich brakéw. Dziatania te sg przydatne takze w kontekscie analizy
wynikdw ogodlnopolskiego badania umiejetnosci trzecioklasistow (OBUT) z 2012 roku oraz ogdlnopolskiego
sprawdzianu kompetencji trzecioklasisty realizowanego przez Wydawnictwo Pedagogiczne OPERON w 2013
roku. Wnioski wynikajace z analizy poziomu umiejetnosci trzecioklasistdow wykorzystano do planowania pracy
zespotu nauczycieli z klasg IV w roku szkolnym 2013/2014, a takze uwzgledniono je w planowaniu pracy
dydaktycznej i wychowawczej w klasach I-III w roku szkolnym 2013/2014.

Formutowane na podstawie analiz wnioski i rekomendacje sq podstawa do planowania nadzoru pedagogicznego
dyrektora szkoty, ale przede wszystkim do wprowadzania istotnych zmian w projektowaniu procesu
edukacyjnego i doskonaleniu nauczycieli.

Do najwazniejszych dziatan wspomagajacych i wspierajacych uczenie sie ucznidow oraz ich motywacje do nauki
nauczyciele zaliczaja:

- zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych,

- ¢wiczenie umiejetnosci wyszukiwania informacji z réoznych zréodet i wydawnictw oraz z zycia codziennego,

- intuicyjne i nieschematyczne sprawdzanie wykonanego zadania,

- stosowanie zadan przekrojowych z réznych dziedzin przyrody,

- zwracanie uwagi na doktadnos¢ i precyzyjnos¢ wykonywanego zadania oraz na jego estetyke,

- zwiekszenie liczby zadan zwigzanych ze skalg, kalendarzem, pogodg, odczytywaniem diagraméw
klimatycznych,

- C¢wiczenie na kazdej lekcji czytania ze zrozumieniem, ¢wiczenie ortografii (wprowadzenie tzw. kolorowej
ortografii),

- rozwigzywanie zadan z trescig na kazdej lekcji, wykonywanie obliczen zegarowych,

- ¢wiczenie z uczniami przyktadowych zadan z arkusza sprawdzianu,

- przeprowadzanie sprawdziandw prdobnych,
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- wprowadzenie zaje¢ podnoszacych efektywnos¢ uczenia sie, m.in. przeprowadzono trening koncentracji uwagi
oraz warsztat dotyczacy mnemotechnik,

- prace z uczniami na zajeciach dodatkowych, w tym kotach zainteresowan,

- organizacje réznego rodzaju konkurséw zwigzanych z czytelnictwem, ortografia, matematyka.

Whnioski z analizy sprawdzianu sa réwniez podstawg do planowania istotnych zagadnien w ewaluacji
wewnetrznej szkoty. Innym waznym problemem zesztorocznej ewaluacji byta wspdtpraca z rodzicami oraz
bezpieczenstwo ucznidw.

Elementem analizy po ewaluacji byly wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd rodzicéw i ucznidow dotyczacej
m.in. wspotpracy nauczycieli przedmiotowych z wychowawcg klasy w zakresie osiggania przez uczniéow lepszych
wynikdw w nauce (zob. tabela 1).

Whnioski poewaluacyjne zawarte w wypowiedziach nauczycieli oraz dokumentacji szkoty dotyczyty m.in.
koniecznosci wzmozonej obserwacji zachowan i postaw uczniéw podczas duzych przerw oraz zwiekszenia
nadzoru nauczycieli, aby uczniowie mogli swobodnie i bezpiecznie porusza¢ sie na terenie szkoty, by dbali
o czystosé w stotdowce; poprawnie zachowywali sie w bibliotece.

Efektem wspotpracy nauczycieli z wychowawcami i uczniami, jest przeprowadzenie szeregu akcji o charakterze
charytatywnym: Pomoc dla Ukrainy, Puszka dla Maluszka, zbidérka nakretek plastikowych, Czary Mary Okulary,
Opatrunek na ratunek, Otwarte Serce, Tydzien Misyjny, Bal Wszystkich Swietych. Opracowano program
monitorowania zachowania ucznidow sprawiajacych ktopoty wychowawcze (Behawioralny Program Modyfikacji
Zachowania). W celu wyciszenia dzieci rozpoczeto realizacje projektu muzycznych itanecznych przerw dla
wszystkich uczniow (Mozart oraz muzyka rozrywkowa i uktady taneczne, Dzien Skakanki); przygotowano sale
rekreacji dla ucznidw, przeprowadzono =zajecia relaksacyjno-oddechowe, gtosnego czytania dla dzieci
przebywajacych w Swietlicy. Psycholog ipedagog szkolny oraz wychowawcy przeprowadzili warsztaty
tematyczne we wszystkich klasach dotyczace wielu probleméw zwigzanych z dorastaniem, ich tematy to m.in.:
Depresja dzieci i mtodziezy, Kim bede gdy dorosne?, Bezludna Wyspa, Wspotdziatanie w grupie, Wykluczenie,
Jak zauwazac i szanowa¢ odmiennos¢ innych? (np. zespo6t Aspergera), Jak sobie radzi¢ z dreczycielem?, Jak
znalez¢ swoje miejsce w klasie?, Jak radzi¢ sobie z wiasng ztoscig i agresjq innych?, Jak zwiekszy¢ swojq
samoocene?.

Powyzsze wnioski sa wdrazane w planach pracy nauczycieli, ktéore sa monitorowane w trakcie obserwacji.
Analiza i wyniki sg przedstawiane dwa razy w roku podczas rad analitycznych, a takze na biezaco w trakcie
spotkan zespotéw samoksztatceniowych. W ramach nadzoru pedagogicznego monitorowanie obejmuje np.
ortografie, czytanie ze zrozumieniem, rozwigzywanie zadan tekstowych.

Podsumowujac ten obszar badawczy nalezy stwierdzi¢, iz wnioski z ewaluacji wewnetrznej oraz sposéb

pozyskiwania informacji stuzg catej spotecznosci szkoty do poprawy jakosci pracy.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: W kontekscie poprzedniego pytania prosze wymieni¢ najwazniejsze wyniki monitorowania tych

dziatan i sposéb ich wykorzystania w Panstwa pracy. (8479)
Tab.1

Numer|Analiza

1 "Rodzice sq partnerami szkoty i placéwki": 92%
ankietowanych uwaza nasza wspotprace za spetniajacq
ich oczekiwania, 88% rodzicow zwraca uwage na
rozwijanie zainteresowan dzieci i odpowiedni poziom
nauczania, 83% rodzicéw zwraca uwage na
bezpieczenstwo dzieci w szkole, 25% oczekuje od szkoty
wsparcia ich w dziataniach wychowawczych oraz uwazaj,
ze wazne jest dla nich na biezaco przekazywanie
informacji o zyciu szkoty a takze o postepach i
trudnosciach uczniow (np. w szkole pojawit sie problem
agresji stownej wsrod ucznidéw, uczniowie rzadko
korzystajg z pomocy nauczycieli przy rozwigzywaniu
szkolnych probleméw). Inne wnioski to: warunki i
atmosfera na zajeciach sprzyjaja i zachecajq uczniéow do
aktywnosci, wspétdziatanie nauczycieli przyczynia sie do
bezpiecznego i interesujgcego sposobu spedzania
wolnego czasu poprzez organizacje wycieczek,
nauczyciele nie zawsze wykorzystywali aktywnos$¢ i

inicjatywe dzieci w obszarze rozwijania zainteresowan.

Obszar badania: Dziatania prowadzone przez szkote lub placdwke sg monitorowane i

analizowane, a w razie potrzeby modyfikowane

Szkota analizuje i monitoruje prowadzone dziatania, co w efekcie wptywa na modyfikowanie
procesow dydaktycznych i wychowawczych.

Dyrektor oraz nauczyciele analizujg i monitoruja prowadzone dziatania, wynikajace z wnioskéw z analizy
wynikéw egzamindw zewnetrznych i ewaluacji wewnetrznej. Efektem takich dziatan sg m.in.

- organizowanie przez specjalistow (psycholog, pedagog) warsztatéw dla rodzicéw podejmujacych problematyke
sposobdéw oddziatywan wychowawczych,

- zachecanie rodzicow do udziatu w projektach psychologa i pedagoga szkolnego oraz warsztatow prowadzonych
przez wychowawcow w celu wzmacniania wiezéw rodzicédw z dzie¢mi, np. Nordic Walking (matki i corki),
"Paszport do przygody" - wycieczka do Berlina, warsztaty cukiernicze i plastyczne decoupage w ramach
realizacji projektu ,,Tato, co Ty na to?”, Rajd Niepodlegtosci, Parafiada,

- coraz lepsze wspieranie sie wzajemne nauczycieli w pracy; regularniejsze spotkania zespotéw, dobra
atmosfera panujaca w szkole sprzyjajaca lepszej wspotpracy miedzy nauczycielami,

- prowadzenie badan na poziomie szkoty dotyczacych potrzeb realizacji programoéw wspierajacych ucznidw,

- uatrakcyjnienie lekcji wychowania fizycznego, a tym samym spadek zwolnien z ¢wiczen na lekcjach,

- wprowadzenie dziatan podnoszacych bezpieczenstwo ucznidow (muzyczne przerwy, zeszyty monitoringu),
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- wprowadzenie préobnego sprawdzianu, wprowadzenie zaje¢ dodatkowych (m.in. przygotowanie széstej klasy
do testu, trening koncentracji uwagi, mnemotechniki),

- monitorowanie czytania ze zrozumieniem poprzez sprawdzenie ilosci poprawnych odpowiedzi udzielonych
na pytania do tekstu i wycigganie wnioskdw,

- prowadzenie szeregu zaje¢ wyréwnawczych oraz rozwijajacych zainteresowania uczniéw i podnoszacych
poziom ich wiedzy iumiejetnosci (np. kuratoryjne konkursy humanistyczne, Klub Dobrego Filmu, koto
historyczne, teatralne, czytelnicze, matematyczne, sportowe (karate, koszykéwka, szachy, narty, basen, tenis),
przyrodnicze, turystyczne, plastyczne, zajecia socjoterapeutyczne, logopedyczne,

- prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych poza szkotg (np. natrenie Wielkopolskiego Parku Narodowego,
zabytkowego Parku Misjonarzy Werbistow w Chludowie) oraz organizowanie wycieczek tematycznych
i rekreacyjnych.

Najwazniejsze zmiany wskazane przez nauczycieli, wynikajgce z wnioskdw z monitorowania zwigzane sq ze
zmiang metod i form pracy oraz zwiekszeniem liczby ¢éwiczen praktycznych (zob. wykres 10).

Zmiany wynikajgce z analizy prowadzonych dziatarn wymienia takze dyrektor w odniesieniu do uczniéw edukacji
wczesnoszkolnej, co obrazuje tabela 1. Wszyscy respondenci deklarujg, iz uwzgledniajg w analizowaniu

i planowaniu swojej pracy wnioski z nadzoru pedagogicznego Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty.

Prosze wymienic najwazniejsze zmiany w Pana/i pracy, wynikajgcs z wnioskaw z
tegqo monitorowana. KADN

Liczebnosd: 32

Odpowiedzi (%)
02 40 ED 80 100

Zaznaczono

zrmiana metod | form pracg.r_| 675 |_ ® Mie zaznaczono
zwiglkszenie liczhy dwiczen

wn
[=]

indywidualizacja nauczania
(uatrakcyinienie oferty
mobilizowanie uczniéw do

(dostosowanie wyrnagan do |
potrzeb uczniow)
wprowadzenie zajec
urozmaicenie zajec
wylcorzy sty wanego sprzetu)
zidentyfikowanie zagadnien
wymagaiacych omonienia | 12:5 | [
Wykres 10
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Jakie zmiany zostaty wprowadzone w oparciu o te wyniki? (7408)

Tab.1

Numer|Analiza

1 Jesli chodzi o dane z egzamindw zewnetrznych, to
poprawiamy umiejetno$¢ czytania ze zrozumieniem,
zachecamy do czytania ksigzek poprzez zatozenie
Swierszczykowego Klubu Pozeraczy Liter, codzienne
15-minutowe czytanie — Karta Wzorowego Czytelnika,
codzienne gtoéne, poranne czytanie przez nauczyciela i
omawianie tekstu w klasie III, przygotowanie
siedmiotygodniowego projektu z okazji Roku Tuwima dla
uczniow catej szkoty, wigczamy sie w akcje: Cata Polska
Czyta Dzieciom -dwutygodniowe spotkania dzieci z
zaproszonymi go$¢mi na "Wieczory z bajka i basniq",
wyjazdy w ciggu roku szkolnego do teatréow na spektakle
edukacyjne (kilka razy w roku), codzienne korzystanie z
Biblioteczki klasowej i biblioteki szkolnej, comiesieczne
testy czytania ze zrozumieniem -rozwijanie logicznego
myslenia poprzez stosowanie zagadek, rebuséw w
codziennych zajeciach dydaktycznych -codziennie
stosujemy na zajeciach manualne i rysunkowe sposoby
rozwigzywania zadan tekstowych, -poprawienie
sprawnosci ortograficznej poprzez cotygodniowe
dyktanda, testy, karty pracy oraz urozmaicenie metod
wprowadzania nauki ortografii (lizaki ortograficzne,
rebusy, zagadki, rymowanki, gry dydaktyczne,
zakreslanki, dwuetapowy i dwupoziomowy konkurs

ortograficzny).

Obszar badania: W szkole lub placowce wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych

Szkota skutecznie wykorzystuje wyniki badan zewnetrznych do modyfikacji wtasnych dziatan.
Dyrektor, wicedyrektorzy i nauczyciele w szerokim zakresie wykorzystuja wyniki badan zewnetrznych
dotyczacych sprawdzianu széstoklasistow, ogdlnopolskiego sprawdzianu kompetencji trzecioklasisty oraz innych
opracowan dotyczacych efektéw ksztatcenia i wychowania dzieci na poziomie szkoty podstawowej.

W praktyce szkolnej korzysta sie z opracowan przygotowanych przez Centralng Komisje Egzaminacyjng,
Okregowa Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu, Okregowg Komisje Egzaminacyjng w Krakowie w odniesieniu
do Diagnozy Umiejetnosci Matematycznych (DUMa), Wydawnictwo Pedagogiczne OPERON, dzieki ktérym
analizuje sie wyniki szkoty, tendencje rozwojowg szkoty, wyniki staninowe ucznia i szkoty oraz szkdét gminy
Suchy Las.

Inne zrdédta wykorzystywane przez nauczycieli ilustruje wykres 1w, w ktérym wskazana zostata takze ewaluacja
zewnetrzna. Nauczyciele deklaruja, iz zapoznaja sie ze sprawozdaniem z nadzoru pedagogicznego

Wielkopolskiego Kuratora Os$wiaty oraz z wynikami ewaluacji ubiegtorocznych; wykorzystujg wyniki ewaluacji
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problemowej z Suchego Lasu, ktéra dotyczyta dwdéch wymagan: "Analizuje sie wyniki sprawdzianu" oraz
"Uczniowie sg aktywni."

Dodatkowym zrédtem informacji wskazywanym przez dyrektora i nauczycieli sq takze losy absolwentow.
Gromadzenie informacji naten temat ma charakter systemowy, koordynuje je pedagog szkolny
(dokumentacja), a informacji dostarczajg mu wychowawcy klas.

Informacje o absolwentach sa zbierane i wykorzystywane m.in. do weryfikowania programu wychowawczego
szkoty, do ukazywania uczniom wzorcdw zachowan i postaw, zachecania ich do podejmowania wysitku,
pokonywania trudnosci. Absolwenci zapraszani sg na spotkania z klasami, biorg udziat w zyciu kulturalnym,
w uroczystosciach szkolnych (np. 10 - lecie Teatru bez Granic, Dni Patrona, rajdy i uroczystosci z okazji Dnia
Niepodlegtosci, festyny rodzinne, akcje ifestyny charytatywne), pomagajq w obstudze technicznej tych
wydarzen, prowadza szkolenia (np. w ramach dziatania strazy pozarnej lub udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej), sg opiekunami podczas wycieczek szkolnych. Duza grupa absolwentéw to cztonkowie Zespotu
Piesni i Tanca , Chludowianie” oraz Orkiestry Detej z Chludowa, co najdobitniej wskazuje dzieciom, ze warto by¢
wytrwatym i pracowitym.

Wyniki badan zewnetrznych oraz loséw absolwentéw stuzg diagnozowaniu i projektowaniu procesu
dydaktycznego w szkole oraz planowaniu nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty, w tym okresleniu

zagadnien poddanych ewaluacji wewnetrznej oraz ewaluacji wtasnych dziatan poszczegdlnych nauczycieli.

Ponizej wymieniono rézne typy badan edukacyjnych. Proszg zaznaczycte, z
ktorych z nich korzystajga Panstwo w swojej pracy | napisac, w jaki sposdb
wylorzystuja, Panstwo dane z tych badan: KADN
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Obszar badania: W szkole lub placéwce prowadzi sie badania odpowiednio do potrzeb szkoty

lub placéwki, w tym osiggnie¢ ucznidw i losdw absolwentéw

Szkota prowadzi réznorodne badania odpowiednie do jej potrzeb; gromadzi informacje o losach
absolwentow i wykorzystuje je w pracy wychowawczej i dydaktycznej.

W badanej szkole prowadzi sie badania wewnetrzne wynikajace z rozpoznanych potrzeb spotecznosci szkolnej.
Zdaniem dyrektora inauczycieli, poza badaniami w ramach ewaluacji wewnetrznej i monitorowania,
systematycznie prowadzi sie réznego rodzaju inne badania. Respondenci wymieniajqg m.in.: diagnoze
szesciolatkéow (tzw. badanie gotowosci szkolnej), diagnoze umiejetnosci uczniéw klas pierwszych, trzecich
i pigtych, sprawdzian w klasie szodstej (probny i wtasciwy), sprawdziany, prace klasowe, testy, kartkéwki,
badanie umiejetnosci ortograficznych i jezykowych, badanie sytuacji wychowawczej ucznidw, badanie potrzeb
nauczycieli w obszarze doskonalenia zawodowego. Badaniem objete sq wszystkie dzieci szkolne i wszyscy
nauczyciele.

Analiza badan przektada sie w szkole na okreslenie mocnych stron ucznidéw i wskazanie obszaréw do poprawy;
stuzy roéwniez indywidualizacji pracy z dzieckiem, rozwijaniu talentéw (praca z uczniem zdolnym, np.
matematyka dla czwartoklasistéw, ktérzy zostali wczesniej zdiagnozowani i odnosili sukcesy w konkursach
matematycznych klas I-III), wiasciwemu doborowi i modyfikowaniu metod iform pracy, a takze
do kreatywnosci i pomystowosci w dziataniu szkoty.

Dyrektor i nauczyciele - jako formy badan, metody inarzedzia - wykorzystuja: systematyczng wymiane
informacji (formalng i nieformalng) podczas spotkan zespotéw nauczycielskich, spotkan z uczniami, rodzicami;
przeprowadzajg wywiady, badania ankietowe, obserwacje lekcji, analize dokumentoéw.

Wyniki prowadzonych badan stuzg poprawie jakosci ksztatcenia, zmianie w procesie uczenia sie ucznidw,
poprawie wynikdw sprawdzianu, zaangazowaniu i motywowaniu uczniéw do pracy nad wiasnym rozwojem.
Informacje z badan wykorzystuje sie takze do pracy wychowawczej, do wyréwnywania szans edukacyjnych
uczniow, budowania w nich poczucia wtasnej wartosci, tworzenia srodowiska sprzyjajacego zdrowemu stylowi
zycia, sprawnosci fizycznej, rozwojowi zainteresowan i uczniowskich talentéw.

Duzg wage przyktada sie w szkole do badania loséw absolwentéw; wychowawcy klas systematycznie gromadzg
informacje dotyczaca wyboru szkoty przez swoich ucznidow po ukonczeniu gimnazjum, a potem $ledzg ich losy
(szczegdtowo badanie loséw absolwentéw zostato omodwione w obszarze pn. ,W szkole lub placéwce
wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych”).

Whnioski z analizy wynikdw sprawdzianu, ewaluacji wewnetrznej iinnych badan oraz losy absolwentéw
wykorzystywane sa w organizacji procesu edukacyjnego i wychowawczego, stuza do planowania dziatan
sprzyjajacych rozwojowi szkoty, do planowania pracy na nastepny rok szkolny.
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Wymaganie:

Zarzadzanie szkotg lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Stan oczekiwany:

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci kazdej organizacji jest zarzgadzanie, ktore stuzy jej rozwojowi.
Skuteczne zarzadzanie szkota powinno koncentrowac sie na stworzeniu optymalnych warunkéw do nauczania i
uczenia sie uczniéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodowego. Wnioski z
prowadzonej zespotowo ewaluacji wewnetrznej i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora

powinny umozliwia¢ podejmowanie decyzji stuzacych rozwojowi szkoty.

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Wszelkie dziatania podejmowane w szkole stuzq realizacji potrzeb edukacyjnych i rozwojowych ucznidéw. Szkota
zapewnia odpowiednie warunki do realizacji procesu edukacyjnego, w tym warunki do pracy irozwoju
nauczycieli. Zarzadzanie szkotg sprzyja udziatowi nauczycieli oraz ucznidéw i rodzicow w procesie podejmowania
decyzji oraz szeroko pojetej wspdtpracy z instytucjami i organizacjami srodowiska lokalnego.

Whnioski z nadzoru pedagogicznego dyrektora i wicedyrektorow sg znane nauczycielom i wdrazane do praktyki
szkolnej. W ewaluacje wewnetrzng angazuje sie wiekszo$¢ kadry pedagogicznej, a styl zarzadzania dyrekcji

zacheca do pracy zespotowej i podejmowania dziatan nowatorskich.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkag koncentruje sie na wychowaniu, nauczaniu i

uczeniu sie oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw

Zarzadzanie szkota zapewnia optymalne warunki umozliwiajace realizacje potrzeb edukacyjnych
i rozwojowych uczniow.

Szkota Podstawowa w Zespole Szkét w Chludowie miesci sie w zmodernizowanym, dobrze wyposazonym
budynku w Chludowie oraz filii w Goleczewie. Uczniowie uczg sie w systemie jednozmianowym (wszystkie
zajecia rozpoczynajg sie o0 8.15 lub 9.05, a koncza najpdzniej o 14.25); zajecia edukacyjne sa roztozone
rownomiernie w ciggu tygodnia; rdéznica w dziennej liczbie godzin lekcyjnych przekracza godzine jedynie
w klasie VI a.

Do szkoty uczeszczajg uczniowie z Chludowa, czes$¢ ucznidw dojezdza do szkoty z okolicznych miejscowosci
(Zielatkowo, Goleczewo, Ztotniki, Ztotkowo, Swierkowki, Wargowo, Maniewo), a takze z Obornik. Dzieci mogg
korzysta¢ z opieki Swietlicowej (w godzinach: 7.00 do 9.00 oraz 11.45 do 16.45). Od tego roku szkota
zorganizowata takze dodatkowe zajecia w godzinach od 12.45 do 14.25 z przeznaczeniem na tzw. zajecia cichej
pracy (mozliwo$¢ odrabiania lekcji, indywidualna nauka, czytanie - rolg nauczyciela jest wspomaganie ucznia
i zapewnienie ciszy); wtym samym czasie uczniowie mogg uczestniczy¢ takze w zajeciach
rekreacyjno-sportowych odbywajacych sie w sali gimnastycznej lub sali ,lustrzanej”, ktérych celem jest
odpowiednio wyciszenie, rozluznienie, odprezenie, roztadowanie napie¢ oraz pobudzenia emocjonalnego

(karate/aerobik, stretching, relaksacja, ¢wiczenia oddechowe, zumba).
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W szkole dziata biblioteka wraz z czytelnig (czynna od 8.30 do 14.30); organizowane s zajecia z zakresu
pomocy psychologiczno-pedagogicznej (terapia logopedyczna, zajecia =z uczniem zdolnym, zajecia
terapeutyczne) oraz zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z jezyka polskiego, matematyki, przyrody. Uczniowie
mogg brac udziat w wielu réznorodnych kotach i klubach zainteresowan (np. polonistyczne, teatralne ,Teatr bez
Granic”, klub ,Pozeraczy liter”, recytatorskie, sportowe, koto jezyka angielskiego, klub dobrego filmu, koto
misyjne, schola, basen dla ucznidw edukacji wczesnoszkolnej).

Zespo6t Szkdt, w ramach ktdrego dziata szkota podstawowa, stanowi budynek dydaktyczny wyposazony w 13 sal
lekcyjnych, w tym pracownie komputerowg (wyposazong w 20 stanowisk komputerowych), pracownie
przedmiotowe (fizyczno-chemiczng, jezykowaq i biologiczng), biblioteke z czytelnig, gabinety pedagoga,
psychologa, logopedy, pielegniarki, stotdwke, sanitariaty oraz pomieszczenia administracyjne. Zajecia, w roku
szkolnym 2013/2014 w Chludowie prowadzone sg w o$miu oddziatach; lekcje wychowania fizycznego odbywajg
sie w trzech salach i na boisku wielofunkcyjnym oraz dla mtodszych dzieci na placu zabaw. W filii w Goleczewie
funkcjonujg w tym roku szkolnym trzy oddziaty (po jednym w klasach I-III). Do dyspozycji uczniow jest salka
gimnastyczna na poddaszu oraz plac zabaw. Uczniowie majg mozliwos¢ pozostawienia czesci podrecznikow
i pomocy w szkole w wyznaczonych szafkach/kuferkach w salach.

W kazdym budynku sa szatnie, w ktérych dzieci zostawiajq wierzchnig odziez; sale sg odpowiednio oswietlone
i zabezpieczone przed nadmiernym nastonecznieniem. W trakcie nauki i pobytu w szkole uczniowie korzystajq
z organizowanych positkdw w czasie przerwy obiadowej; majqa staty dostep do wody niegazowanej.

Z obserwacji wynika, iz przestrzen w klasie (np. ustawienie stolikow, atrakcyjne pomoce dydaktyczne -
odpowiednia ich liczba i jako$¢, sprzet multimedialny, wystrdj sali) jest zorganizowana adekwatnie do sposobu
prowadzenia zaje¢ i wykorzystywanych metod. Sprzyja celom lekcji (m.in.: dyskusji, praktycznym ¢wiczeniom,
pracy zespotowej, osobistej refleksji, obejrzeniu filmu, kreatywnosci ucznidw) i budowaniu odpowiedniej
atmosfery (np. zainteresowania, dialogu, aktywnosci, wspdétpracy, nauki). Stworzone w szkole warunki do pracy
umystowej sprzyjajq uczeniu sie i realizacji potrzeb uczniow.

Wypowiedzi ankietowanych nauczycieli $wiadczg oich pozytywnej ocenie zaangazowania dyrektora
i wicedyrektoréw w zarzadzanie sprzyjajace zapewnieniu kadrze pedagogicznej odpowiednich warunkow
do realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych. Jak deklaruje wiekszo$¢ nauczycieli, kilka razy w pétroczu
organizowane sg spotkania dotyczace nauczania i uczenia sie uczniow (22/30), relacji z uczniami (17/30),
rozwigzywania problemoéw wychowawczych (24/30) oraz organizacji pracy (24/30). Z kolei kilka razy w roku -
jak zaznacza wiekszo$¢ nauczycieli - dyrekcja organizuje spotkania dotyczace spraw administracyjnych (29/30)
i doskonalenia zawodowego (18/30); najbardziej spolaryzowane sg opinie nauczycieli na temat organizacji
spotkan dotyczacych wspodtpracy miedzy nimi (zob. wykres 1j).
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Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placdwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy

nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu

Dyrektor inspiruje i wspiera wspoiprace oraz doskonalenie nauczycieli. W szkole powszechna jest
praca zespotowa grona pedagogicznego.

Dyrektor skutecznie organizuje prace nauczycieli. W opinii uczacych, majg oni zapewnione warunki do pracy
i rozwoju poprzez dostep do odpowiednich zasobdw, przydatnych dla rozwoju zawodowego, biorg udziat
w roznych formach tego doskonalenia oraz w, inspirowanej przez dyrektora/wicedyrektorow, pracy zespotowej
(zob. wykres 2j). Grono pedagogiczne ma poczucie, iz jest doceniane za swg prace (zob. wykres 1j).

Najczesciej i najliczniej, zdaniem nauczycieli i dyrektora szkoty, pracownicy pedagogiczni doskonalq sie poprzez
udziat w szkoleniach rady pedagogicznej, kursach i szkoleniach zewnetrznych oraz szkoleniach zespotéw
zadaniowych. Rzadziej stosowang formg rozwoju umiejetnoéci zawodowych sa obserwacje kolezenskie
(deklaracja nauczycieli: "wiecej niz 1/4, do potowy wigcznie").

Dyrektor, w opinii nauczycieli, zacheca ich do efektywnej pracy zespotowej dbajac o profesjonalng komunikacje
miedzy nimi istwarzanie okazji do wspodtpracy (w szkole funkcjonujg zespoty przedmiotowe, zadaniowe
i wychowawczy); nauczyciele wiaczajg sie w organizacje konkursow i wspotpracujg w ramach projektow
edukacyjnych oraz S$rodowiskowych przedsiewzie¢ (m.in. Dni Gminy Suchy Las, 700-lecie Goleczewa,
Miedzyszkolny Konkurs o Marianie Zelazku, Rok Szkoty w Ruchu, Dzien Strazaka, Parafiada.

Dyrektor, jak sam modwi, "nieustannie wskazuje nauczycielom kierunek rozwoju szkoty. Troska o dobre imie
szkoty, troska o wiasne miejsce pracy to argumenty, ktore przekonujg nauczycieli do nieustajgcego rozwoju."
Starania dyrekcji koncentrujg sie réwniez na integrowaniu wszystkich pracownikow szkoty, budowaniem
korzystnej atmosfery, w ktérej nauczyciele czujg sie dowartosciowani, a szkota jest miejscem realizacji pasji

zawodowej.
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Obszar badania: Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspoélnie z nauczycielami

W szkole powszechny jest udzial nauczycieli w ewaluacji wewnetrznej, zar6wno na poziomie calej
szkoty, jak i w zespotach nauczycielskich.

Wiekszos$¢ nauczycieli uczestniczy w dziataniach stuzacych realizacji ewaluacji wewnetrznej szkoty (zob. wykres
1j), deklarujg oni swéj udziat w réznych etapach tego procesu. Ewaluacja wewnetrzna jest zorganizowana
w zespotach: filia w Goleczewie, szkota w Chludowie: oddzielnie dla klas I-III i klas IV-VI.

Kazdy z zespotow proponuje, po konsultacji z dyrekcjg, wymagania ewaluacyjne, ktére bedg badane w danym
roku szkolnym (wynikajace z potrzeb, z wnioskéw z poprzednich ewaluacji, z sugestii przekazanych przez rade
rodzicéw). Raport z ewaluacji jest przedstawiany w czasie zebrania rady pedagogicznej analitycznej, nastepnie
prezentowany rodzicom (na spotkaniach we wrzesniu) i zamieszczany na stronie internetowej szkoty. Podczas
wywiadu dyrektor przedstawia wnioski z ewaluacji oraz sposoéb ich wdrozenia, np.:

1) wniosek: wzméc obserwacje zachowan i postaw uczniéw podczas duzych przerw oraz zwiekszy¢ nadzér, aby
bezpiecznie poruszac sie na terenie szkoty, uwrazliwi¢ ucznidw na dbatos¢ o czystos¢ w stotéwce; nadzorowad
ucznidow przebywajacych w bibliotece;

- wdrozenie wniosku: opracowanie programu monitorowania zachowania uczniéw sprawiajacych ktopoty
wychowawcze (np. Behawioralny Program Modyfikacji Zachowania); realizacja projektéw muzycznych
i tanecznych przerw dla wszystkich uczniéw (Mozart oraz muzyka rozrywkowa i uktady taneczne, Dzien
Skakanki), przygotowanie sali rekreacji dla uczniéow, zajecia relaksacyjno-oddechowe, muzykoterapia i gtosne
czytanie dzieciom przebywajacym w Swietlicy;

udziat psychologa oraz pedagoga szkolnego w spotkaniach z rodzicami ucznidéw sprawiajacych problemy
wychowawcze, badz edukacyjne;

2) wniosek: analiza ankiety przeprowadzonej wsrod uczniéw potwierdzita pozytywny wptyw dobrej wspodtpracy
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nauczycieli przedmiotowych z wychowawca klasy na osigganie przez ucznidw lepszych wynikédw w nauce;
wiekszo$¢ ucznidw uznata, ze propozycje ocen zachowania dla ucznidw dokonywane przez wszystkich
nauczycieli przedmiotowych pomagajg wychowawcom w ustaleniu koncowej oceny zachowania; uczniowie
uznali rowniez, ze nauczyciele zbyt rzadko angazujg uczniéw do wspolnego planowania zadan, a uczniowie zbyt
rzadko korzystajg z pomocy nauczycieli przy rozwigzywaniu szkolnych probleméw izbyt rzadko proszg
0 pomoc;

- wdrozenie wniosku: ustalenie statych godzin spotkan z uczniami oraz zajecia korekcyjno-kompensacyjne,
wyréwnawcze i terapeutyczne (np. Trening Zastepowania Agresji, zeszyty monitoringu zachowan wybranych
ucznidw prezentujacych postawy niepozadane), przeprowadzenie przez psychologa i pedagoga szkolnego oraz
wychowawcow klas warsztatéw tematycznych dotyczacych dorastania, tolerancji, akceptacji w grupie, radzenia
sobie z emocjami, agresjg wtasng i innych, asertywnosci.

W monitorowanie i analizowanie dziatan podjetych w wyniku sformutowanych wnioskdw z ewaluacji wiaczani sg
systematycznie wszyscy nauczyciele; zdaniem dyrektora, kazdy zespo6t ewaluacyjny pracuje ambitnie, a wnioski

i sprawozdania sg przygotowane wtasciwie i terminowo.
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Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub placéwki

W wyniku wdrazania wnioskdw ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego podejmuje sie
roznorodne dziatania stuzace rozwojowi szkoty.

Efekty nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora oraz wicedyrektoréw szkoty zauwazane sg
powszechnie przez nauczycieli; wskazujq je takze pracownicy niepedagogiczni oraz partnerzy szkoty.
Przyktadem wymienionych wnioskdw i wdrozonych dziatan sq m.in.:

- systematyczne i punktualne petnienie dyzurédw przez nauczycieli ("spacer informacyjny" dyrektora po
korytarzu),

- dyzury pracownikdw niepedagogicznych przy toaletach, ktérzy wsparli nauczycieli, co zwiekszyto
bezpieczenstwo dzieci, a toalety nie sq dewastowane,

- wyposazenie kazdej sali w srodki higieniczne i sprzet do sprzatania,

- skuteczniejsza kontrola systematycznosci wpiséw do dziennika, rytmicznosci oceniania poprzez wprowadzenie
dziennika elektronicznego,

- poprawa efektywnoséci wsparcia uczniéw z dysfunkcjami oraz szczegdlnie uzdolnionych (opracowanie
specjalnego programu zajec i przygotowanie do konkursow dydaktycznych: Alfik, Kangur, Olimpusek i Zuch)
oraz plastycznych,

- poprawa regularnosci spotkan zespotéw przedmiotowych np. humanistéw,

- zatrudnienie psychologa i wyposazenie oddzielnego gabinetu dla jego potrzeb,

- w celu zmniejszenia agresji stownej wprowadzenie dla wszystkich klas konkursu pn. ,Gentleman z klasg” oraz
projektu o charakterze profilaktycznym pn. "Dziert dobrego stowa".

Partnerzy szkoty i pracownicy niepedagogiczni dostrzegajq pozytywne zmiany w funkcjonowaniu szkoty i ciggte
doskonalenie juz podjetych dziatan. Wskazujg na m.in.: "duza dziatalno$¢ terapeutyczng prowadzong przez
pracownikdw szkoty", wyposazenie klas w multimedia, remonty fazienek i szatni przy sali gimnastycznej,
zatozenie monitoringu w catej szkole, "zatozenie telewizoréw na korytarzach", nowe stanowisko dla woznej,
zatozenie domofonu przy drzwiach wejsciowych, nowy plac zabaw przy szkole z programu "Radosna szkota"
oraz wyposazenie sali gimnastycznej. Partnerzy doceniaja wspotprace miedzy szkotg a instytucjami
zewnetrznymi, mozliwos¢ prowadzenia réznych zaje¢ edukacyjnych bez dodatkowej optaty i otwartos¢ szkoty

na potrzeby srodowiska lokalnego.

Obszar badania: Zarzadzanie szkotg lub placéwkg prowadzi do podejmowania nowatorskich

dziatan, innowacji i eksperymentéw

Dyrekcja podejmuje skuteczne dziatania w inicjowaniu nowatorskich przedsiewzie¢ iinnowacji
realizowanych przez nauczycieli.

Wszyscy nauczyciele oraz dyrektor szkoty deklarujg angazowanie sie w podejmowanie dziatan nowatorskich
i innowacyjnych.

Dyrektor i nauczyciele wymienili gtdwne dziatania o tym charakterze:

- konkurs dla wszystkich klas pn. ,Gentleman z klasg” (zgtoszony do Kuratorium Os$wiaty w Poznaniu jako
przyktad dobrej praktyki), promujacy dyscypline, bezpieczenstwo i kulturalne zachowanie,

- rozbudzenie zainteresowania historig i kulturg Chludowa, umacnianie wiezi z kulturg i historig swojej , matej
ojczyzny”, a takze ksztattowanie postawy szacunku i pamieci o niezyjacych osobach tworzacych historie

miejscowosci (program pn. ,Chludowo dawniej i dzis"),
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- wykorzystywanie dziennika elektronicznego jako platformy komunikacyjnej miedzy nauczycielami, rodzicami
i uczniami, w tym w szczegdlnosci wykorzystanie modutu "zadanie domowe" pomocnego uczniom iich
rodzicom; powoduje to poprawe relacji z rodzicami oraz wzrost systematycznosci w odrabianiu zadan
domowych,

- specjalne muzyczne przerwy: uruchomienie dla uczniéw nadpobudliwych psychoruchowo "programu Mozart",
organizowanie (przez pedagoga i nauczycieli wychowania fizycznego) uktadéw tanecznych dla catej
spotecznosci, aby w atrakcyjny sposob uczniowie spedzali przerwy i byli przy tym aktywni,

- realizacja projektu dla dzieci zdolnych pn. ,Paszport do przygody” polegajacy na warto$ciowym spedzaniu
wolnego czasu (soboty, niedziele) przez rodzicéw, dzieci i nauczycieli,

- tzw. dni tematyczne (Dzien Skakanki, Dzien Marchewki, Dzien Jabtka), taneczne spedzanie duzych przerw
na boisku przy muzyce,

- promocja zdrowego odzywiania i aktywnosci fizycznej poprzez realizacje projektéw ,Zyj zdrowo i kolorowo”
oraz "Szkota w Ruchu",

- wspotpraca dziewczat z gimnazjum z mtodszymi dzie¢mi z oddziatu przedszkolnego i klas I-III w ramach
spartakiady sportowej dla mtodszych dzieci,

- uatrakcyjnienie zaje¢ wychowania fizycznego poprzez nowatorskie podziaty na grupy (np. kolory koszulek
lub spodenek, rodzaje wybranych pitek), zakup nowych przyboréw gimnastycznych (slacking, kula, piramidy).

- wykorzystanie multimedialnego podrecznika (bogata szata graficzna i filmy, animacje, nagrania muzyczne,
postuchanki, pokazy slajdéw, zdjecia) znaczaco uatrakcyjniajacego lekcje, zwtaszcza dla mtodszych dzieci,

- objecie szczegdlng opieka grupy dzieci uzdolnionych matematycznie, dla ktérej opracowano specjalny program
rozszerzajacy kompetencje matematyczne,

- dziatania wychowawcze przeciwdziatajgce agresji stownej pn. ,Dzien dobrego stowa”, wspdlne czytanie bajek
(gimnazjalisci czytajg maluchom),

- realizacja projektu dla miodszych dzieci pn. ,Wieczory z bajka i basnig" (co wieczdér inny zaproszony gosc
czyta bajki, w oryginalnej scenografii, dzieci przychodza z rodzinami),

- Mikotajki obchodzone wspdlnie z klerykami z seminarium Misjonarzy Werbistow.

Na uwage zastuguje oryginalna praca wychowawcza skupiona wokdt idei zycia patrona szkoty ojca Mariana
Zelazka; spotecznoé¢ szkolna podejmuje réznorodne dziatania, a wérdd nich:

- skomponowanie melodii i utozenie stéw do hymnu szkoty przez jedng z nauczycielek szkoty, podkreslajgce
dziatalnos¢ misjonarza, zawierajace cytaty z jego wypowiedzi,

- ufozenie tresci $lubowania pierwszoklasistow, by ,nadladowad Patrona o. Mariana Zelazka i zmieniaé¢ $wiat
na lepszy”,

- wspdtpraca ze Zgromadzeniem Stowa Bozego o. Werbistéw poprzez:

e wspotorganizacje Mikotajek, Dnia Patrona, rekolekcji, Tygodnia Misyjnego, Popotudnia z poezja,

e wspdtprace z Sekretariatem o. Mariana Zelazka przy Domu Misyjnym o. Werbistéw w Chludowie,

e wspdtprace z osobami zwigzanymi z 0. Marianem Zelazkiem, o$rodkiem dla tredowatych i nastepca o. Mariana
Zelazka w Indii w Puri - ojcem Kurianem,

akcje charytatywne:

e zbidrka funduszy na studnie, riksze i biblioteke w Puri,

e ,Garsc¢ ryzu”- zbiérka pieniedzy na dokarmianie dzieci w Puri,

e festyny charytatywne na rzecz dzieci walczacych z nowotworem - uczennic szkoty (,Budujemy mur dla Krysi”
oraz ,Usmiech dla Misi"),

e zbidrka puszek i nakretek dla uczennicy z oddziatu przedszkolnego,

e ciecie bandazy, zbidrka okularéw, czapek, kul ortopedycznych i dtugopiséw dla podopiecznych ojca Zelazka
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w Indiach i potrzebujacych pomocy z innych krajéw,

e poprzez coroczny udziat w ogolnopolskich akcjach: m.in. , Pomodz dzieciom przetrwac zime”, , Géra Grosza”, ,
Usmiech za ksigzke”,

e zbidrka zabawek, odziezy istodyczy w okresie przedswigtecznym i przekazywanie zebranych darow
podopiecznym Domu Samotnej Matki w Kiekrzu i Fundacji Barka.

Szkota dba o rozpowszechnianie wiedzy o patronie poprzez:

- kontakty z osobami zwigzanymi z ojcem Zelazko, m. in. dr Wandg Bteriskg, bratem Wactawem Zelazkiem,
ktorzy zostali zaproszeni do szkoty na spotkanie ze spotecznoscig uczniowska,

-wspdtprace z Towarzystwem Przyjaciét o. Mariana Zelazka w Paledziu,

- szkolny konkurs wiedzy o patronie,

- przygotowanie atrakcyjnego miejsca wyeksponowania pamigtek zwigzanych z osobg i dziatalnoscig patrona,

- organizacje Gminnego Konkursu Wiedzy o Zyciu i Dziele o. Mariana Zelazka.

- zasadzenie debu i nazwanie go imieniem o. Mariana Zelazka.

W swej pracy wychowawczej nauczyciele czesto odwotujg sie do dziatalnosci patrona w promowaniu wtasciwych
postaw i zachowan uczniéw, wykorzystujac, jako motto, stowa ojca Zelazka: ,NIE JEST TRUDNO BYC DOBRYM -
WYSTARCZY TYLKO CHCIEC".

Obserwacja zajec¢ lekcyjnych pozwolita zaobserwowac nowatorskie dziatania nauczycieli zwigzane z:

- wykorzystaniem programu GeoGebra na lekcjach matematyki w klasach szdstych (to oprogramowanie
wspomagajace nauczanie matematyki i przedmiotéw Scistych, stanowigce potaczenie geometrii, algebry
i arkusza kalkulacyjnego; to metoda uczenia sie matematyki za pomoca interaktywnych plikéw i tzw. apletow
z zakresu matematyki; zacheca ona do ciekawego poznawania zaleznosci, przeprowadzania operacji
w wyobrazni; nauczyciel petni role przewodnika, a nie wszystkowiedzacego eksperta, towarzyszy uczniowi
w poszukiwaniach), dzieki ktoérej uczniowie majg mozliwos¢ pogtebienia wiedzy szkolnej i mozliwos¢ przejscia
na wyzszy poziom myslenia abstrakcyjnego, m.in. poprzez taczenie roéznych dziatbw matematyki,
przedstawienie zagadnien matematycznych w sposéb wizualny,

- wprowadzeniem na lekcji elementu mierzenia czasu na wykonanie okreslonego zadania (minutnik/stoper),

- tzw. nauczaniem wyprzedzajacym, a wiec zebranie przez ucznidow wiadomosci w ramach zadania domowego
(uczniowie samodzielnie zbierajq informacje, korzystajac ze specjalnej platformy edukacyjnej, tradycyjnych
tekstow, filmdw, zadan interaktywnych itp.).

Wysoko oceniana jest przez nauczycieli nowatorska praca pedagoga i psychologa; dzieki temu drugiemu
w szkole prowadzi sie badania i treningi z wykorzystaniem EEG Biofeedback, co stanowi forme poszukiwania
nowych metod i sposobdéw aktywizowania uczniow, podwyzsza efektywnos¢ pracy wtasnej ucznidw. Poza tym
nauczyciele wskazujg inne pozytywne zmiany wynikajace z pracy psychologa, to m.in.:

- rozpoznawanie potencjalnych mozliwosci oraz indywidualnych potrzeb ucznia i umozliwianie ich zaspokojenia,
- prowadzenie innych badan idziatan diagnostycznych dotyczacych ucznidw, wtym diagnozowanie
potencjalnych mozliwosci oraz wspieranie mocnych stron ucznia,

- diagnozowanie sytuacji wychowawczych w celu wspierania rozwoju ucznia, okreslenie odpowiednich form
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, w tym dziatan profilaktycznych, mediacyjnych i interwencyjnych wobec
ucznidéw, rodzicdw i nauczycieli,

- wspieranie rodzicéw i nauczycieli w rozwigzywaniu problemdéw wychowawczych,

Nauczyciele i dyrektor wskazujg na istotny sens wprowadzanych dziatan nowatorskich, niestandardowych, ktére
przyczyniaja sie do

- skuteczniejszego i doktadniejszego monitorowania umiejetnosci uczniéw,

- lepszego, bo biezacego informowania rodzicow o osiggnieciach i trudnosciach dzieci,

- zwiekszenia zaangazowania i zainteresowania ucznidéw w uczenie sie poprzez zastosowanie multimedidw,
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- samodzielnego zdobywania wiedzy, lepszej wspdtpracy w grupie, wzajemnej pomocy,

- zmniejszenia zachowan agresywnych,

- poszerzenia wspdtpracy z rodzicami dzieki zajeciom artystycznym i sportowym,

- ksztattowania szacunku i przywigzania do swojej ,matej ojczyzny”,

- nabywania pozadanych nawykow i zainteresowan rekreacyjno - sportowych, co procentuje w prawidtowym
rozwoju psychofizycznym dzieci.

Wszyscy uczacy pozytywnie oceniajg wsparcie dyrektora we wprowadzonych przez siebie nowatorskich
dziataniach (zob. wykres 1j), ktéry czyni to poprzez: postawe otwartosci, akceptacje zgtaszanych pomystow
i inicjatyw, umozliwienie udziatlu w szkoleniach, wspomaganie organizacyjne i materialne przy realizacji
réoznorodnych dziatan, dofinansowanie wszystkich szkolern, doposazanie w pomoce dydaktyczne (w tym
w tablice interaktywne, rzutnik multimedialny z ekranem), motywowanie finansowe i stowne, nagradzanie

nauczycieli zwiekszonym dodatkiem motywacyjnym.

Jak ocenia Pan/i wsparcie dyrektora we
wprowadzonych przez Panalia,
nowatorskich dziataniach? KADM
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Wykres 1j
Obszar badania: Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja udziatowi nauczycieli i innych

pracownikow szkoty lub placowki oraz ucznidw i rodzicbw w procesie podejmowania decyzji

dotyczacych szkoty lub placowki

Zarzadzanie szkota sprzyja powszechnemu udziatowi nauczycieli w procesie podejmowania decyzji.
Dyrektor konsultuje je takze 2z samorzadem szkolnym, rada rodzicow oraz pracownikami
niepedagogicznymi.

Nauczyciele powszechnie deklarujg swoj udziat w procesie podejmowania decyzji dotyczacych planowania
i realizacji gtéwnych zadan szkoty, sg to m.in. wspétudziat w planowaniu roku szkolnego oraz w tworzeniu
dokumentéw szkolnych (zob. wykres 10). Zdaniem pracownikéw niepedagogicznych, dyrektor przyjmuje ich

sugestie i konsultuje z nimi wazne decyzje dotyczace zakresu wykonywanych obowigzkéw, m.in. dotycza one
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spraw finansowych (przedstawianie projektu budzetu na zebraniu rady pedagogicznej, wnioskéw nauczycieli
o dofinansowanie doksztatcania i doskonalenia, zakupéw pomocy dydaktycznych), zwiekszenia bezpieczenstwa
(dodatkowe dyzury podczas przerw, zainstalowanie monitoringu), organizacji pracy w okresie urlopowym.
Konsultacje z samorzadem uczniowskim dotyczyty, zdaniem dyrektora: przedstawiania wnioskow i propozycji
dotyczacych np. regulaminu ,Szczesliwego Numerka” (rada zaopiniowata pozytywnie prepozycje ucznidéw),
organizacji akacji charytatywnych (np. rozpropagowanie akcji na terenie szkoty, zbieranie nakretek na potrzeby
chorej kolezanki), zorganizowania Dnia Dziecka (wybor réznego rodzaju konkurséw, zabaw), organizacji imprez
i uroczystosci szkolnych. Uczniowie chetnie wtaczajg sie w organizacje przerw muzycznych i pomoc pedagogowi
w tych dziataniach. Przy okazji nowelizacji statutu uczniowie wnosili swoje uwagi podczas opracowywania
katalogu praw i obowigzkdéw ucznia oraz jasnego okreslenia ,,schludnego stroju”.

Dyrektor deklaruje wtaczanie w proces decyzyjny takze rodzicdw ucznidw wskazujgc na wspoétdziatanie z Radg
Rodzicéw (sposrod ankietowanych rodzicow, 60% wskazato na wspodtuczestniczenie w podejmowaniu decyzji
w zyciu szkoty). Przyktadem konsultowanych z rodzicami decyzji s m.in. organizacja roku szkolnego, kalendarz
uroczystosci szkolnych, prezentowanie szkoty w lokalnym srodowisku, wykorzystanie sal po starym przedszkolu
(w budynku szkoty w Chludowie), oddziatywania wychowawcze zwigzane z agresjg niektérych ucznidow. Dyrekcja
zaprasza rodzicow do udziatu w ogdélnych spotkaniach z rodzicami oraz w spotkaniach Rady Rodzicow,
na wszystkie uroczystosci szkolne, na spotkania z pedagogiem i psychologiem, do korzystania ze strony

internetowej szkoty oraz dziennika elektronicznego.

[esli tak] Czego te decyzie dotycza? Prosze podac przykiady, KADN
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Obszar badania: Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce szkole lub placéwce

wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Dyrektor skutecznie pozyskuje zewnetrzne zasoby stuzace rozwojowi ucznia i szkoty.

Wszyscy respondenci biorgcy udziat w badaniu wskazujg na uzytecznos$¢ uzyskanego wsparcia dla szkoty, ktére
otrzymywane jest dzieki systematycznej wspodtpracy z wieloma instytucjami i organizacjami, a przyczynia sie
do zaangazowania ucznidow w realizacje réznorodnych projektéw, dziatan srodowiskowych i charytatywnych oraz
poprawe warunkow lokalowych. Zdaniem nauczycieli i rodzicow, dyrektor szkoty jest skuteczny w pozyskiwaniu
zasobow stuzacych rozwojowi szkoty iucznidw (zob. wykresy 1j i2j). Szkota wspodtpracuje z wieloma
instytucjami i organizacjami Srodowiska lokalnego, wsréd ktérych nalezy wymieni¢: Zesp6t Piesni i Tanca
».Chludowianie”, Zgromadzenie Stowa Bozego Misjonarzy Werbistéw, Fundacje Pomocy Humanitarnej
"Redemtoris Missio", Orkiestre Detg w Chludowie, Ochotniczg Straz Pozarng w Chludowie i w Goleczewie, Koto
Gospodyn Wiejskich w Goleczewie iw Chludowie, Centrum Kultury i Biblioteke Publiczng w Suchym Lesie,
Stowarzyszenie Goleczewian, Sucholeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom, Gminny Osrodek Sportu, Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczna w Luboniu Filie w Suchym Lesie, Koto towieckie "Lis", Uczniowski Klub Sportowy
~Rekord” Chludowo, Telewizje tvsl, Gazete Sucholeskg. Wymienione podmioty wspierajg szkole i uczniéw
w wielu réznorodnych dziataniach, zaréwno dydaktycznych, wychowawczych, jak i organizacyjnych, czy
finansowych; sg to m.in.:

- rozwijanie talentéw muzycznych, wokalnych, sportowych z mozliwoscig ich prezentacji przed publicznoscig
oraz podczas imprez i uroczystosci szkolnych, lokalnych, ogoélnopolskich,

- zapewnienie bezpiecznego i atrakcyjnego spedzania wolnego czasu (festyny rodzinne, wyjazdy na obozy,
wycieczki, udziat w projektach edukacyjnych: ,Z tawki szkolnej do tawy sejmowej” i uczestnictwo w obradach
Sejmu RP, ,,Poszukiwacze Bursztynowej Komnaty" potaczony z wyjazdem na Dolny Slask),

- udziat w akcjach charytatywnych lokalnych i zagranicznych (np. Misyjny Dzien Miodych, Czary Mary Okulary,
Puszka dla Maluszka, Otwarte Serce, Opatrunek na ratunek, Bal Wszystkich Swietych, Pomoc dla Ukrainy),

- organizowanie grup wsparcia dla pedagogoéw i psychologéw oraz rodzicéw ucznidw,

- pomoc losowa dla uczniéw potrzebujacych wsparcia.

Dzieki otwartosci i statej, wieloletniej wspdtpracy, dyrektor zdobywa sojusznikdw w Srodowisku zewnetrznym;
szkota buduje swoj wizerunek z wykorzystaniem lokalnych medidw; cieszy sie uznaniem wsrod rodzicéw, ktory

doceniajg kreatywno$¢, zaangazowanie, serdecznos$¢ nauczycieli oraz otwartos$¢ na wspoétprace z nimi.
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Raport sporzadzili

e Joanna Borowicz

o Barbara Zatorska

Kurator Oswiaty:
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